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Agenda 
 Workshop CAE Cementir  

“L’informazione economica e finanziaria nel CAE” 
Roma, 16/17 novembre 2015 

 
 
Esperto: dr. Ermanno Dalla Libera    Formatori:  Claudio Arlati 
          Michela Cirioni 
 
Pomeriggio 
16/11/2015 
14h30 – 16h00 

 
Cosa è e come si legge un bilancio di una multinazionale? 

 
Gruppo aziendale e bilancio consolidato 
Area di consolidamento 
Finalità del bilancio 
I documenti del bilancio 
 
Discussione 

16h00 – 16h30  Pausa caffè 
 
16h30 – 18h30  Le domande che ci guidano nella lettura del bilancio  
 

Il Gruppo è in crescita o in contrazione? Crescita/contrazione di tipo «operativo» 
(vendite, guadagni) o di tipo «strutturale» (capitale investito, addetti, …)? 
Nel suo complesso, il Gruppo produce ricchezza? 
Qual è il contributo delle diverse gestioni (gestione caratteristica, gestione atipica, 
gestione finanziaria, gestione straordinaria)? 
Quali sono le performance economiche dei diversi segmenti (geografici e/o di business) 
del Gruppo? 
Dove cresce/diminuisce? Dove guadagna/perde?  
Qual è l’andamento delle quote di mercato nei diversi segmenti? 
Qual è l’andamento degli investimenti del Gruppo? Sono di natura produttiva o 
finanziaria? 
Vi sono stati disinvestimenti importanti? Di quale natura? 
Sono state acquisite partecipazioni in nuove società? 
Sono state vendute partecipazioni in società? 
 
A quanto ammonta l’indebitamento del Gruppo? 
Da che cosa dipende (investimenti, acquisizioni, scarsa liquidità, scarso 
autofinanziamento,…)? 
Qual è il ruolo dei mezzi apportati dai soci? 
 
La gestione tipica produce flussi di cassa? 
 
Quale valutazione possiamo fare sullo “stato di salute” del Gruppo, in termini di: 
solidità, redditività, efficienza, liquidità, crescita? 
 
Discussione e conclusioni della giornata. 
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Mattina 
17/11/2015 
09h00 – 10h00  

 
Esercitazioni di gruppo: analisi del bilancio Cementir 

 
 
10h00 – 10h30  Pausa caffè 
 

 
10h30 – 12h30  Confronto con relatore 
    
   Approfondimento: il Bilancio di sostenibilità. 
 
12h30 – 13h00  Verifica e conclusioni  

 


